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NOVY OBCHODNI MODEL SPOLUPRACE ALIANCE NA PODPORU
KONKURENCESCHOPNOSTI A ZISKOVOSTI CLENSKYCH SPOLECNOSTI

e Partnefi Aliance planuji vyuzit schématu lidr — nasledovnik (,,leader / folower") pro
zvyseni efektivity a konkurenceschopnosti produktu a technologii

e Jednotlivi ¢lenové povedou referenéni regiony, v nichz maji kliCové silné stranky,
pficemz budou puUsobit jako brana a mechanismus podpory konkurenceschopnosti
partneru

e Aliance pokracuje v porovnavani vykonnosti produkti, technologii a trhi s nejvyssSimi
pramyslovymi standardy

Groupe Renault, Nissan Motor Co., Ltd. a Mitsubishi Motors Corporation, ¢lenové jedné z pfednich svétovych
automobilovych alianci, dnes v ramci nového obchodniho modelu spoluprace vyhlasili nékolik iniciativ, jez maji
za cil zvysit konkurenceschopnost a ziskovost téchto tfi partnerskych spole¢nosti.

Clenské spoleénosti planuiji stavét na stavajicich vyhodéch Aliance v oblastech, jako je napfiklad spoleény nakup,
vyuzivanim svych pfislusnych vedoucich pozic a geografickych silnych stranek na podporu rozvoje podnikani
svych partneru.

JAliance je jedine¢nym strategickym a provoznim partnerstvim v automobilovém svété a dava nam silnou vyhodu
v neustale se ménicim globalnim automobilovém prostfedi,” uved| Jean-Dominique Senard, pfedseda spravni
rady Aliance a Renault. ,Novy obchodni model umozni Alianci vytézit maximum z aktiv a vykonu kaZdé
spolec¢nosti, pficemz bude stavét na jejich pfisluSnych kulturach a odkazech. TFi spolecnosti Aliance budou
pokryvat vS8echny segmenty a technologie vozidel ve vdech zemépisnych oblastech ve prospéch kaZdého
zakaznika a zaroveri zvySovat konkurenceschopnost, udrZitelnou ziskovost a socialni a environmentalni
odpovédnost kazdé z nich.“

Vidci téchto tfi spole¢nosti u vozidel, na nichZ budou spolupracovat, zasady schématu lidr — nasledovnik, s cilem:

e posunout standardizacni strategii Aliance dale, od platforem k vy$§§im ¢astem konstrukce;

e v kazdém jednotlivém produktovém segmentu se zaméfit na jedno matefské vozidlo (vadéi automobil),
pficemz sesterska vozidla bude navrhovat vadéi spoleénost za pomoci tym( nasledovnik;

e zajistit, aby se vozidla vidce a nasledovnika pro kazdou znacku vyrabéla s pouzitim toho
nejkonkurenceschopnéjsiho nastaveni, v€etné pfipadného seskupeni vyroby; a

e i nadale navazovat na sdileni produktl u lehkych uzitkovych vozidel, kde se model lidr-nasledovnik jiz
pouziva.

Schéma lidr-nasledovnik by mélo u vozidel pIné zapojenych do tohoto schématu pfinést az 40% snizeni
modelovych investic. Kromé stavajicich béznych synergii jde o dal$i vyhodu, kterou by dané schéma mélo pfinést

Dale Aliance schvalila princip pojmenovani rlznych ¢asti svéta jakozto ,referen¢nich regionu®, kdy se kazda
spole€nost zaméFi na své hlavni regiony s cilem umistit se mezi témi nejkonkurenceschopnéjsimi a slouzit jako
reference pro ostatni, aby zvysila jejich konkurenceschopnost.

V rdmci této asti schématu by Nissan byl lidrem v referenénich regionech* Ciny, Severni Ameriky a Japonska;
Renault v Evropé, Rusku, Jizni Americe a severni Africe; a Mitsubishi Motors v ASEAN a Oceanii.



S tim, jak se kazda spole€nost stane referencni spolecnosti v prislusnych regionech, zvysi se pfilezitosti ke sdileni
pro maximalizaci sdileni fixnich nakladu, jakoz i pakového efektu na aktiva kazdé spolec¢nosti.

Aktualizace produktového portfolia spole¢nosti se budou fidit schématem lidr — nasledovnik, pfi¢emz vozidla lidra
a nasledovnikl se budou vyrabét za pomoci nejkonkurenceschopnéjsiho nastaveni. Napfiklad:

e Obnovu segmentu C-SUV po roce 2025 povede Nissan, zatimco budouci obnovu segmentu B-SUV v
Evropé povede Renault.

e V Latinské Americe probéhne racionalizace platforem produkt B, kdy ze &tyf variant se postupné stane
pouze jedna, a to pro produkty Renault i Nissan. Tato platforma se bude vyrabét ve dvou zavodech, z
nichz kazdy bude vyrabét pro Renault i Nissan.

e V jihovychodni Asii a Japonsku budou ¢&lenové Aliance sledovat vybrané pfilezitosti v ramci stejného
schématu, jako je napfiklad spoluprace na kei cars mezi Nissan a Mitsubishi Motors.

Celkem vzato, do roku 2025 bude témeér 50 % modell Aliance vyvinuto a vyrobeno v ramci systému lidr —
nasledovnik.

Pokud jde o technologickou uc&innost, budou &lenové Aliance pokraCovat v kapitalizaci stavajicich aktiv, aby
zaijistili, ze kazda Clenska spoleCnost bude i nadale sdilet investice do platforem, pohonnych hmot a technologii.
Toto sdileni prokazalo svou u&innost pfi vyvoji pohonnych jednotek a platforem a umoznilo uspé&sné spusténi
platformy CMF-B pro Renault Clio a Nissan Juke, jakoz i platformu kei car pro Nissan Dayz a Mitsubishi eK
Wagon. Platformy CMF-C / D a CMF-EV budou brzy nasledovat.

Schéma lidr-nasledovnik bude rozsifeno z platforem a pohonnych jednotek na vSechny kliCové technologie,
pficemz vedeni bude pfidéleno nasledovné:

Autonomni fizeni: Nissan

Technologie pfipojenych vozidel: Renault povede platformu pro Android a Nissan v Ciné
E-body, zakladni systém elektro-elektronické architektury: Renault

Motor e-PowerTrain (ePT): CMF-A/B ePT - Renault; CMF-EV ePT — Nissan

PHEV pro segmenty C/D : Mitsubishi

Tento novy obchodni model umozni Elenskym spole€nostem vytézit maximum ze svych odbornych znalosti a
konkurenceschopnosti a posilit Alianci jako celek v radikalné se ménicim globalnim automobilovém prostiedi.
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